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2019-2021 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

Kauno Jono Basanaviciaus gimnazijos strateginis planas 2019 — 2021 m. yra parengtas vadovaujantis Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuva
2030, Valstybinés Svietimo strategijos 2013 — 2022 mety nuostatomis. Jgyvendinant Geros mokyklos koncepcija bei siekiant Kauno miesto
savivaldybés strateginio plétros plano programoje ,,Sumanios ir pilietiskos visuomenés ugdymas® numatyty rezultaty. Gera mokykla — pamatinémis
humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmes, atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi

mokyklos bendruomenés susitarimais ir mokymusi. Ypa¢ svarbu ne tik geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) rezultatai, bet ir turtingos,



jsimenancios, prasmingos, malonios gyvenimo mokykloje patirtys. Svarbu atsizvelgti ir | rezultaty pasickimo biida: jy neturéty buti siekiama
skaudziomis ar gniuzdanciomis patirtimis. Abu aspektai — rezultatai ir jy pasiekimo procesas — yra lygiaverciai. Pagrindiniai ir pageidaujami misy
gimnazijos veiklos rezultatai — mokiniy asmenybés branda, individualias galimybes atitinkantys ugdymo(si) pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si)
pazanga. Kad mokiniai suvokty save kaip asmenybes, dziaugtysi savo pasiekimais ir kantriai jveikty nesékmes, neprarasdami tikéjimo, kad jiems
pavyks. Jie priimty naujus i$$iikius kaip kelig j tobul¢jima, sveikai pasitikéty savo jégomis, ta¢iau adekvaciai ir kritiSkai vertinty realybe.

Ugdymasis (mokymasis) turéty biiti dialogiskas ir tyrinéjantis. Jj apibtuidina §ie bruozai: jdomus ir auginantis (stebinantis, provokuojantis,
teise klysti, rasti savo klaidas, jas taisyti); personalizuotas (suasmenintas) ir savivaldis (pagristas asmeniniais poreikiais ir klausimais, mokymosi
uzdaviniy, tempo, budy, Saltiniy ir partneriy pasirinkimu, savistaba ir jsivertinimu); interaktyvus (pagristas saveikomis ir partnerystémis, dialogiskas,
bendruomeninis, tinklinis, perzengiantis mokyklos sienas (globalus)); kontekstualus, aktualus (ugdantis jvairias Siuolaikiniam gyvenimui biitinas
kompetencijas, susietas su gyvenimo patirtimi, rengiantis spresti realias pasaulio problemas, naudotis Saltiniy ir informaciniy technologijy jvairove).
Gyvenimas mokykloje: saviraiSkus dalyvavimas. Jj apibiidina Sie bruozai: veiklos, jvykiai ir nuotykiai (bureliai, organizacijos, projektai, akcijos,
talkos, pramogos ir Kiti renginiai); mokiniy savijauta (bati priimtam, gerbiamam, saugiam, dziaugtis buvimu mokykloje ir laikyti ji prasmingu);
bendruomeniskumas (narysté, vienybé, dalijimasis, riipinimasis kitais, pagalba, jsipareigojimai); savivalda (tarimasis, sprendimy inicijavimas,
priémimas ir jgyvendinimas, mokyklos gyvenimo kiirimas).

Ugdymas (mokymas) strateguotinas, kaip paremiantis ugdymasi (mokymasi). Jj apibiidina Sie bruozai: tikslingas (ugdymo tiksly ir budy
parinkimas, ugdymo planavimas, pagristi mokiniy pazinimu, ugdymosi stebéjimu, apmastymu, vertinimu); jvairus jvairiems (atsizvelgiantis ]
mokymosi poreikiy, pasirinkimy, galimybiy, stiliy skirtumus ir pasitlantis jvairias bei tinkamas mokymosi tempo, biidy, techniky galimybes); lankstus
(taikantis jvairius ugdymo plano sudarymo, mokiniy grupavimo, laiko ir mokyklos erdviy bei kity iStekliy panaudojimo modelius); partneriskas.

Mokyklos bendruomené: besimokanti organizacija. Jg apibiidina Sie bruozai: mokymasis su kitais ir i§ kity (bendruomenés mokymasis —
dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimi, atradimais, sumanymais ir kiiriniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius Saltinius, mokantis

1§ mokiniy); sutelktumas (mokytojy ir kito personalo telkimasis j pasidalijusias pareigomis, vienos kitoms padedancias ir bendry profesiniy tiksly



siekiancias grupes); refleksyvumas (mokyklos bendruomenés diskusijos, veiklos apmastymas, jsivertinimas, jais pagristi susitarimai dél ateities ir
planavimas); mokymosi ir asmeninio tobuléjimo skatinimas (personalo tobulinimosi paskatos ir jo organizavimo sistema); organizacijos atvirumas
pasauliui (partnerystés, bendri projektai, absolventy pasitelkimas, tinkliniai rysiai ir kt.).

Ugdymo(si) aplinka: dinamiska, atvira ir funkcionali. Jg apibudina Sie bruozai: ,klasés be sieny“ (patogios, jvairios paskirties ir lengvai
pertvarkomos erdvés, mokyklos patalpy naudojimo jvairove, ,klasés lauke® ir kitoks mokyklos teritorijos pritaikymas ugdymui(si)); ugdymasi
stimuliuojanti aplinka (knygos, detaliy ir jrangos jvairove, funkcionalis ir originaliis baldai, spalvos, medziagos, formos, apSvietimas, augalai, garsai,
kvapai, patogi (ne)tvarka ir kt.); mokiniy indélis kuriant aplinkg (jgyvendintos mokiniy idéjos ir projektai, jy darbai, kariniai, daiktai aplinkoje);

virtuali aplinka (mokyklos interneto svetainé, jos turinio ir naudojimo biidy jvairové, gyvumas, populiarumas).

Il SKYRIUS
PAGRINDINIAI ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2016-2018 METUS

Gimnazijoje yra 23 klasiy komplektai, mokosi 651 mokiniai. Dauguma mokiniy gyvena Kauno miesto Silainiy senitinijoje. Komplektavimo
tendencijos stabilios. ISgryninta keturmeté gimnazijos struktiira. Socialinio paso tendencijos pana$ios, padidéjusi Seimy, kuriy vienas i$ tévy dirba
uzsienyje dalis. Nedéekinga Zalingy jproc¢iy paplitimo tendencija. Absoliuti dauguma moksleiviy patenkinti gimnazijos mikroklimatu. Gimnazija toliau
iSlieka populiari tarp tévy, kaip saugi, efektyviai dirbanti mokykla. Intensyvesnis tapo pagalbos moksleiviui ir Seimai paslaugy teikimas, pasirengimo
karjerai veikla, jgyvendinama smurto ir paty¢iy prevenciné programa.

OECD PISA 2018m. tyrimo rezultatai: matematinio raStingumo (40,7), skaitymo gebéjimy (56,8) ir gamtamokslinio rastingumo(49,2)
rezultatai yra aukstesni nei vidutiniai dalyvavusiy mokykly rezultatai. Nacionalinis matematinio ir gamtamokslinio rastingumo konkurso rezultatai: 1-2
klasiy rezultaty vidurkis aukstesnis nei Salies vidurkis. Gimnazija iSlaiko aukstesnius, negu miesto lietuviy kalbos, matematikos , daugumos
mokomyjy dalyky pasiekimus PUPP, brandos egzaminy pasiekimy skalése. Pagerintas pasiekimy olimpiadose rodikliai, ypa¢ respublikiniame

lygmenyje. 2016 — 2018 strateginés programos tikslai realizuoti i§ dalies. Pagerinti moksleiviy pasiekimai, pamoky kokybé . Gimnazija konkurencinga



tarp miesto gimnazijy, pagal treciyjy Saliy duomenis patenka tarp geriausiy Lietuvos gimnazijy jvairiose skalése. Gimnazijos reitingas pagal olimpiady
rezultatus respublikoje - 41-47 vieta. LT mokykly, geriausiai iSmokanéiy IT — 25 vieta, LT mokykly, geriausiai iSmokanc¢iy lietuviy kalbos — 15 vieta,
LT mokykly, geriausiai iSmokanciy angly kalbos — 47 vieta, LT mokykly, geriausiai iSmokanéiy biologijos — 45 vieta, LT mokykly, geriausiai
iSmokanciy geografijos — 21 vieta. Pateikiamoje auksCiau lenteléje pateikiama detalesné pokyciy situacija. Gimnazija iSsiskiria mokiniy pasiekimais
sporto varzybose ir konkursuose, Lietuvos Junior Achievement — verslingiausia komanda, Lietuvos mokiniy dainuojamosios poezijos konkursas
“Pavasaris, poezija ir muzika” -1vieta. I$siplété gimnazijos tarptautiniai rySiai., partnerystés tinklai. Gimnazija dalyvauja tarpmokyklinés partnerystés
projekte Erasmus+ ‘“Moving minds through movies* Sis projektas vyksta dvejus metus 2016-2018. Projekte dalyvauja 15-18 mety moksleiviai ir
mokytojai. Tiesioginése projekto veiklose dalyvauja 80 moksleiviy ir 36 mokytojai, netiesiogiai i projekto veiklas jtraukta 1500 mokiniy ir 200
mokytojy i§ 5 skirtingy Saliy. Turtinga mokyklos patirtis organizuojant mokiniy uzimtumg patraukliais renginiais. Personalo valdymas geras,
komplektavimas tinkamas. Mokytojy ir aptarnaujancio personalo darbuotojy i$silavinimas, kvalifikacija ir skai¢ius tenkina gimnazijos bendruomenés
poreikius. Mokytojy kolektyvas gimnazijoje stabilus: per keleta mety mokykloje pradéjo dirbti vos keletas naujy mokytojy. Visi vadovai yra atestuoti,
turi antragjg vadybine kategorija. Bendra etatiné struktiira gimnazijoje: vadovai - 3, pedagoginis personalas - 42, nepedagoginis personalas - 7,
pagalbinis personalas - 14. Gimnazijoje dirba kvalifikuoti pedagogai: 4 mokytojai ekspertai, 28 mokytojai metodininkai, 6 vyresnieji mokytojai, 4
mokytojai. Taip pat dirba socialinis pedagogas metodininkas, psichologas, meno vadovas. Mokytojy kvalifikacijos rodikliai gerokai virsija tick Kauno
miesto, tiek Salies mokytojuy kvalifikacijos vidurkj. Mokytojy bendro pedagoginio staZzo vidurkis — 25 metai, darbo Sioje gimnazijoje — 14 mety.
Mokytojy darbas gimnazijoje organizuojamas tikslingai, vadovavimas ir lyderyst¢é mokykloje pasidalinti: didelg dali sprendimy priima mokyklos
bendruomené, veikloms vadovauja jvairlis jos nariai, skatinama asmeniné iniciatyva. Nuomoniy jvairové ir diskusijos yra neatsicjama mokyklos
gyvenimo dalis. Mokykloje vertinamas kiirybisSkumas ir naujos idéjos, turima drgsos rizikuoti ir priimti sunkius sprendimus. Toks vadybos stilius
palaiko mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, darbo ir apskritai bendro gyvenimo biidg. Susiformavo Gimnazijos $venéiy, renginiy kulttra.

Dar aktyvesné tapo mokiniy savivalda. mokyklos bendruomenés nariai domisi kintancia aplinka ir reaguoja 1 pokycius. Skatinamas
bendradarbiavimas su vietos bendruomene, iSorinémis organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikomi ilgalaikiai prasmingi santykiai su mokykla

baigusiais mokiniais.



Nepavyko pasiekti, kas biity renovuotas mokyklos pastatas. Tac¢iau atnaujintos vidaus edukacinés aplinkos, investuota i IT technologijas
jvairiy dalyky srityse, irengta Robotel kalby laboratorija. Sudarytos palankios salygos moksleiviams, rajono bendruomenei sportuoti lauke,
atnaujintame sporto aikStyne.

111 SKYRIUS
ISTAIGOS MATERIALINIS APRUPINIMAS

Gimnazija neturi skoly ir tinkamai naudoja valstybés ir savivaldybés 1é8as. Siuo metu personalui mokami atlyginimai taikant maksimalius
koeficientus. Gimnazijos veikla finansuojama per valstybiniy funkcijy vykdymo programa, Svietimo ir ugdymo programa, i§ savivaldybés biudzeto
1€8y, specialiosios programos 1ésy. Ivestas etatinis mokytojo darbo apmokéjimas. Atlikus pataisas nacionaliniame lygyje finansavimas gimnazijai buty
pakankamas. Skiriamas, kaip dideliems klasiy komplektams

Ugdymui (-si) naudojamy patalpy buklé yra gera. 42 kabinetuose jrengti daugialypés terpés projektoriai, visi kabinetai turi prieiga prie
interneto, mokytojy darbo vietos yra kompiuterizuotos. Informaciniy technologijy, fizikos, geografijos, angly kalbos ir matematikos kabinetai apriipinti
interaktyviomis lentomis. Dviejuose informaciniy technologijy kabinetuose jrengtos 36 kompiuterizuotos darbo vietos. Visose ugdymui (-si) skirtose
patalpose atnaujinti mokykliniai suolai. Jrengtos ir pritaikytos ugdymui modernios 3D ir uzsienio kalby lingvistiné klasés. Visuose gimnazijos
kabinetuose yra internetas. Gimnazijoje yra 7 interaktyvios lentos, beveik visuose kabinetuose jrengti stacionariis projektoriai, kurie pamoky metu
naudojami pakankamai tikslingai, jdiegtas elektroninis dienynas. Dauguma kabinety apriipinti reikalingomis mokymo priemonémis. Fizikos kabinetas
aprupintas 18 plansetiniy kompiuteriy. Biblioteka apsiriipinusi reikiama literatira, vadovéliais Skaitykloje jrengta 13 kompiuterizuoty darbo viety.
Mokiniai naudojasi kompiuteriais pertrauky metu, po pamoky. Yra instaliuotos mokomosios programos reikalingos mokiniy ugdymuisi. Visi kabinetai
apriipinti naujais mokykliniais suolais, kitais baldais. Sporto sal¢ tinkamai jrengta, sportinio inventoriaus pakanka. Gimnazija turi treniruokliy,
aerobikos sal¢ , penkis stalo teniso stalus. Visuose aukStuose jrengtos poilsio erdvés mokiniams. Gimnazijos patalpose jrengta vaizdo steb¢jimo
sistema, uztikrinanti mokiniy sauguma. Gimnazija teikia Svietimo paslaugas Siuolaikinius reikalavimus atitinkancioje mokymo (-si) aplinkoje.

Renovuotas gimnazijos stadionas.



IV SKYRIUS

STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés

» Kuriamos ir puoseléjamos gimnazijos tradicijos (1.1.2).

Silpnybés

>

Mokymosi veiklos diferencijavimas pamokoje (2.5.2).

» Geras Kklasiy mikroklimatas (1.1.6). » Pamokos struktiiros kokybé (2.2.2).
» Klasés valdymas pamokoje (2.2.3). » Pamokoje surinktos vertinimo informacijos naudojimas ugdymui
» Daugumos mokytojy aiSkinimas tikslus ir suprantamas (2.3.3). planuoti ir koreguoti (2.6.2).
» Atsakingi ir pareigingi mokiniai ( 2.4.1). » Gabiy vaiky ugdymas pamokoje (4.3.2).
»  Geri mokiniy valstybiniy brandos egzaminy rezultatai (3.2.1). » Isivertinimo rezultaty panaudojimas gimnazijos pazangai (5.2.2).
> Auksti mokiniy pasiekimai olimpiadose, konkursuose, varzybose
(3.2.2).
» Personalo komplektavimas (5.4.1).
» Bendroji riipinimosi mokiniais politika (4.1.1.).
» Veiksmingas 1éSy valdymas (5.5.1).
Galimybés Grésmés/pavojai
» Kauno miesto 2018-2020 mety strateginis planas numato §vietimo » SparCiai mazéjantis gyventojy skaiius, didéjantis neigiamas

paslaugy kokybés gerinima, Svietimo infrastruktiiros tobulinima,

sudaro galimybe pretenduoti } materialinés bazés modernizavima.

migracijos saldo, Zenkliai virSijantis Vilniaus ir Klaipédos m.

rodiklius, didéjanti pensinio amzZiaus bei maz¢janti jaunimo ir




» Elektroniniy paslaugy plétra, moderni miesto Sviesolaidinio
internetinio rySio infrastruktiira lems moderniyjy technologijy
platesnj panaudojimg gimnazijos veikloje.

» Didelé mokslinio potencialo koncentracija Kauno m., gilios
kulttiros tradicijos, aktyvus kultlirinis gyvenimas, organizuojami
tarptautiniai renginiai, festivaliai ir konkursai, gilios sporto
tradicijos sudaro geras galimybes mokiniy neformaliajam
ugdymui, edukacinei veiklai uz gimnazijos riby.

» Augantis klienty démesys $vietimo kokybei, ugdymo proceso
organizavimo kaita, laiko i$$iikiai vadybos sistemoms, vadybos
standartams (lyderysté, kokybés standartai, pazangos steb&jimas)
lemia gimnazijos uZdavinius, nuolatinio personalo tobulinimo

» Formuojasi naujos erdvés mokymui(si), pritaikant modernigsias

technologijas (mokymo priemoniy skaitmeninimas).

darbingo amziaus gyventojy dalis gali apsunkinti gimnazijos klasiy
komplektavima, didins mokykly tarpusavio konkurencija dél
mokiniy srauty.

» Auganti infliacija, brangstantys komunaliniai patarnavimai, kitos
bitiniausios prekés didins gimnazijos i$laidas mokymo(si)
aplinkai, tikiui iSlaikyti.

» Islieka pavojingos socialinio skurdo, teisés pazeidimy, nusikaltimy
tendencijos, alkoholio, tabako, narkotiky vartojimo grésmes-
diktuoja naujus i$Sukius gimnazijos socialinei veiklai, aktualizuoja
gimnazijos kaip mikrorajono kultiirinio centro vaidmen;.

» pastato stogo ir fasado konstrukcijos yra prastos biiklés, reikalingas
fasado §iltinimo ir stogo
kapitalinis remontas.

» gali trukti specialisty gebanciy déstyti dalykus susijusius su IT

V SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA

Kauno Jono Basanaviciaus gimnazija — bendrojo lavinimo jstaiga, jgyvendinanti, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Teisiné forma —

biudzetiné jstaiga. Gimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Kauno miesto savivaldybés taryba.




Gimnazija, turinti stiprig geros mokyklos pozymiy raiska, ISsiskirianti mieste ir respublikoje gimnazisty akademiniais pasiekimais,
pirmiausia tiksliyjy moksly ir technologijy srityse, sitlanti platy neformalaus ugdymo veikly spektra, akcentuojant pilietines vertybes, saugioje,

modernioje, dinamiskoje ugdymo aplinkoje.

V SKYRIUS
ISTAIGOS MISIJA

Gimnazija teikianti pagrindinio ugdymo antros dalies ir vidurinio ugdymo akredituotg programas lietuviy kalba grupinio ir pavienio mokymo

formomis jaunuoliams, siekiantiems jgyti pagrindinj ir vidurinj i$silavinima.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

Jei kalba i8liks gyva, i§liks ir Lietuva, kalbai iSnykus, nebus Lietuvos, nebus lietuviy... Neuzmirskime broliai, jog po Dievo ir miisy tévy
daugiausiai turime myléti savo téviske Lietuvg; misy garbingy senoliy palikimg, misy garbingg brangig kalba turime gerbti ir saugoti, kad ji
neiSnykty...

Tritiskime broliai. IS tos séklos, kurig mes Lietuvoje iSbarstysime, iSaugs graziis vaisiai. Kada mes jau j dulkes pavirsime, jei lietuviy kalba
bus pasidariusi tvirta, jei per masy darbus atgis Lietuvos dvasia, tada mums ir kapuose bus lengviau smagiau ilsétis, o misy dvasia gérésis kartu su

probociais, stipriais Lietuvos gynéjais ir mylétojais savo darbu". J. Basanavicius.



VIl SKYRIUS
VEIKLOS STRATEGIJA

Igyvendinant 2019 -2021 mety strategija aktualizuojame GM pozymiy stiprig raiSkg. Svarbiausiu sékmingos veiklos pozymiu laikysime
tinkamg mokyklos misijos jgyvendinima, t. y. gerus (pageidaujami, priimtini) ugdymo(si) akademinius ir asmenybés brandos, savijautos gimnazijoje
rezultatus.

Strateginis tikslas — uztikrinti emocinj ir fizinj moksleiviy saugumg. Tikslo siektume asmenybés vertybinés orientacijos ugdymo —
socialinio, pilietinio, dorinio asmens brandinimo priemonémis. Nuo $vietimo visiems pereinama prie Svietimo kiekvienam, t. y. personalizuoto,
suasmeninto ugdymo(si) ir mokymo(si) pripazjstant, kad Zmoniy patirtys, poreikiai, siekiai skiriasi ir mokomasi skirtingais tempais ir biidais. Drauge
mokymasis ,social¢ja“ — mokomasi partneriskai, grupése, komandose, jvairiuose socialiniuose ir virtualiuose tinkluose. Keiciasi ugdymo
organizavimas mokyklose — maziau paisoma tam tikram amziaus tarpsniui numatyty pasiekimy normy (standarty), lankséiau grupuojama,
individualizuojama. Informacijos pertekusiame pasaulyje geb¢jimai — kritinis, analitinis, kiirybinis mastymas, geb¢jimas spresti problemas,
iniciatyvumas, socialumas ir Kiti — tampa vertingesni uz atminties saugyklose sukauptg informacijg. Todél butinos Ugdymo individualizavimo,
diferencijavimo priemonés. SaviraiSkus dalyvavimas mokyklos gyvenime yra toks pat svarbus asmenybés augimui, kaip ir formalus ugdymas. Geroje
mokykloje gyvenimas ir ugdymas(is) susilieja, persipinant veikloms, joms skirtoms erdvéms, laiko organizavimui ir patirtims. Todél aktualizuojamos
savivaldos tobulinimo, savanorystés, mentorystés, darbo komandoje, smurto ir patyCiy prevencijos, taip pat ir elektroningje erdvéje veiklos. Siektini
rezultatai matuotini — mokiniy savijautos gimnazijoje, paty¢iy, zalingy jprociy paplitimo rodikliais.

Strateginis tikslas — pagerinti akademinius moksleiviy pasiekimus. To sieksime organizuodami Ugdymasi (mokymasi): dialogiska ir
sudétingas); atviras ir patirtinis (pagristas abejone, tyrinéjimu, eksperimentavimu ir kiiryba, teise klysti, rasti savo klaidas, jas taisyti); personalizuotas
(suasmenintas) ir savivaldis (pagristas asmeniniais poreikiais ir klausimais, mokymosi uzdaviniy, tempo, budy, Saltiniy ir partneriy pasirinkimu,

savistaba ir jsivertinimu); interaktyvus (pagristas saveikomis ir partnerystémis, dialogiSkas, bendruomeninis, tinklinis, perzengiantis mokyklos sienas
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(globalus)); kontekstualus, aktualus (ugdantis jvairias Siuolaikiniam gyvenimui biitinas kompetencijas, susietas su gyvenimo patirtimi, rengiantis
spresti realias pasaulio problemas, naudotis Saltiniy ir informaciniy technologijy jvairove). Todeél aktualu gerinti ugdymo formy ir metody taikyma,
geryjy ugdymo patirCiy sklaida, netradiciniy edukaciniy erdviy panaudojimg Pamoky tipai, struktiira, scenarijai gali buti labai skirtingi, jvairiai ir
lanksciai organizuojamas mokymo(si) laikas (sujungtos pamokos, teminés ar keliems dalykams skirtos savaités ir kt.). Mokymo(si) Saltiniai jvairis,
itraukiantys, tikslingi, nebijoma naudoti jvairias ir netradicines priemones.

Ypac¢ smarkiai mokymosi galimybes keicia informacinés technologijos — jomis galima pagristi savarankiSka, nuotolinj, tinklinj, mokyklos
sienas perzengiantj mokymasi. Tikslo jgyvendinimg iliustruoty moksleiviy akademiniai pasiekimai, PUPP, brandos egzaminy rodikliai, mokymosi
pazangos rezultatai.

Strateginis tikslas — pagerinti ugdymo aplinkas gimnazijoje. Mokyklos, kaip organizacijos, veiklos veiksniai — ugdymo ir ugdymosi
aplinka, ugdymas (mokymas), mokyklos darbuotojai, mokyklos bendruomené ir jos mokymasis, lyderysté ir vadyba — yra veiksniai, lemiantys
mokyklos misijos jgyvendinima. Ugdymo(si) aplinka: dinamiSka, atvira ir funkcionali. Ja apibiidina §ie bruozai: ,,klasés be sieny™ (patogios, jvairios
paskirties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mokyklos patalpy naudojimo jvairove, ,klasés lauke® ir kitoks mokyklos teritorijos pritaikymas
ugdymui(si)); ugdymasi stimuliuojanti aplinka (knygos, detaliy ir jrangos jvairoveé, funkcionaliis ir originaliis baldai, spalvos, medziagos, formos,
apsSvietimas, augalai, garsai, kvapai, patogi (ne)tvarka ir kt.); mokiniy indélis kuriant aplinkg (jgyvendintos mokiniy id€jos ir projektai, jy darbai,
kiiriniai, daiktai aplinkoje); virtuali aplinka (mokyklos interneto svetaing, jos turinio ir naudojimo buidy jvairové, gyvumas, populiarumas).

Atvira ugdymo(si) aplinka — nuo tradiciniy klasiy erdviy pereinama prie ,klasiy be sieny*: ugdymo(si) procesas gali vykti ir koridoriuose,
vestibiuliuose, bibliotekoje, mokyklos kieme ir kitose vidinése bei iSorinése mokyklos erdvése.

Funkcionali, dinamiSka ugdymo(si) aplinka — stimuliuojanti mokymasi, skatinanti mastyma, kiirybiSkumg. Demonstruojami ne tik baigti
mokiniy darbai, tampantys jos puoSybos elementais, bet ir darbo, kiirybos, diskusijy procesas — uzrasSai, eskizai, planai, modeliai ir pan. Patalpos
patogios, funkcionalios, lengvai pertvarkomos, maloniai spalvingos. Numatytos galimybés mokytis individualiai ir grupémis, tyloje ir bendraujant,

»svariai® ir naudojant jvairias tepancias medziagas bei priemones.
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Mokiniai prisideda prie mokyklos aplinkos kiirimo savo idéjomis ir darbais, dalyvauja kuriant aplinka, kurioje jiems gera, jdomu ir smagu

biiti. Mokykla nesibaimina aplinky ir baldy iSskirtinumo, nejprastumo. Rezultatai matuojami pastato sudétiniy daliy biiklés rodikliais, Atnaujinty

aplinky kliento vertinimu. ISorés audito, vidinio jsivertinimo rodikliais.

LéSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

1 lentelé

Ekonominés klasifikacijos
grupeés

Asignavimai
2018 m.

LéSy poreikis
2019 m.

2019-yjuy mety
maksimaliy
asignavimy poreikis

Projektas
2020 metams

Projektas
2021 metams

Savivaldybés biudZeto 1éSos

270419,00

283200,00

298200,00

313200,00

328200,00

IS jy:
(nurodyti, pagal kokias
programas skiriamos):

Savivaldybés finansuojamy
jstaigy veiklos programa
(biudZetas)

256800,00

270000,00

283200,00

297200,00

311200,00

Savivaldybés finansuojamy

istaigy veiklos programa (spec.

1€Sos)

13200,00

13200,00

15000,00

16500,00

18000,00

Investicijy programa
(biudZetas)

Programa (3)

Valstybés biudzeto 1€Sos

840000,00

900000,00

950000,00

1000000,00

1007000,00

IS jy:

(nurodyti, kokiy institucijy /
pagal kokias programas
skiriamos):
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Ekonominés klasifikacijos
grupés

Asignavimai
2018 m.

LéSy poreikis
2019 m.

2019-yjy mety
maksimaliy
asignavimy poreikis

Projektas
2020 metams

Projektas
2021 metams

Valstybiniy funkcijy vykdymo
programa

840000,00

900000,00

950000,00

1000000,00

1007000,00

Savivaldybés finansuojamy
istaigy specialioji dotacija
minimalios algos kélimui

Valstybinés Svietimo
strategijos jgyvendinimo
programa

Investicijy programa (VIP
1€Sos)

Fondy (nurodyti tikslius
pavadinimus) 1€Sos

(jei reikia, jterpkite papildomas
eilutes)

Kitos 1éSos (nurodyti tiksly
Saltinio pavadinima)

Gyventojy pajamy mokescio
(iki 2 proc.) grazinimas
Istaigai, turin¢iai paramos
gaveéjo statusa

2000,00

2000,00

2500,00

3000,00

3500,00

Parama

(jei reikia, jterpkite papildomas
eilutes)

IS VISO:

1112000,00

1185200,00

1250700,00

1316200,00

1338700,00
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Ekonominés klasifikacijos
grupés

Asignavimai
2018 m.

LéSy poreikis
2019 m.

2019-yjy mety
maksimaliy

asignavimy poreikis

Projektas
2020 metams

Projektas
2021 metams

IS ju: teikiant mokamas

paslaugas jstaigos uzdirbtos

1éSos

Savivaldybés finansuojamy
istaigy specialioji dotacija
minimalios algos kélimui

VIl SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 TIKSLAS - Uztikrinti emocinj ir fizinji moksleiviy sauguma.

UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo Kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Formuoti | Numatytos priemongés ir biidai Administracija Pagerés Mokymo lésos. | IQES skal¢je
tinkamag mokiniy pasiekimams gerinti; moksleiviy Projektinés (4)- balais
ugdymo mokymaosi pagalbos teikimo nuomongé apie 1¢S0s pagalbai
turinj ir mokiniams, turintiems zemus pagalba organizuoti. Man yra svarbu 3,4 34 3,5
kravj mokymaosi pasiekimus. mokantis, mokytis
ugdyma,
pamokas 2020 m.




14

UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 2020 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Ugdymo turinio planavimo ir Administracija Mokytojai man 2,8 2,8 2,9
igyvendinimo stebésena padeda pazinti
planuojant, vertinant ir mano gabumus ir
reflektuojant ugdymo nuoseklius polinkius
procesus
Neformaliojo vaiky Svietimo Administracija Mokykloje 3,1 3,1 3,2

veiklos organizavimas: pasitilos,
pasirinkimy ir organizavimo
budy pasitla.

Gimnazija dalyvauja
Nacionaliniame mokiniy
pasiekimy patikrinime.

Mokytojai turi galimybe
prireikus pasitelkti Svietimo
pagalbos specialistus ugdymo
turiniui planuoti ir laiku
koreguoti, atsizvelgiant |
mokiniy mokymosi pagalbos
poreikius.

Administracija

VGK

esame skatinami
bendradarbiauti,
padéti vieni
Kitiems
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UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Ugdymo karjerai programa Administracija
integruojama j visy dalyky Klasiy vadovai
programy turinj ir neformalyjj Pagalbos specialistai
Svietima.
Ugdyti Nuoseklios ir ilgalaikés VGK Pagerés mokiniy | Mokymo IéSos | IQES skaléje 3,2 3,2 3,2
moksleiviy | socialines emocines savijauta Projektinés (4)- balais
sveikatg ir | kompetencijas ugdancios gimnazijoje 1éSos
gerove prevencinés programos LIONS 2020 m. SMM lésos, Su dziaugsmu 2,8 3,0 3,1
QUEST ,,Raktai j s¢kme¢* 1-4 skirtos einu | mokykla,
klaséms jgyvendinimas prevencijai
Ankstyvosios intervencijos Pagalbos mokiniui Man jdomi ir 2,9 3,0 3,1
programa specialistai prasminga
Klasiy vadovai mokyklos

organizuojama
socialiné ir
visuomeningé
veikla ir kiti
emocine biiseng
atspindintys
rodikliai
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UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 2020 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Tarptautinis tyrimas ,,Jaunimo Administracija Testo skalé 2 1 0

planeta ,,1-2kl. mokiniams

Psichoaktyviy medziagy
paplitimas gimnazijoje( tyrimas)

Ugdymo plane numatytos
socialinés (karitatyvines)
veiklos, padedancios mokiniams
ugdytis pagarbos, riipinimosi,
pagalbos kitam ir kitokiam
vertybines nuostatas.

Mokymosi pagalbai skiriama
trumpalaikes ar ilgalaikés
konsultacijos.

Mokiniy tévai (globé¢jai,
ripintojai) elektroniniu dienynu
informuojami apie mokiniui
sitiloma suteikti mokymosi
pagalba, apie mokinio daromag
pazanga.

Administracija

Metodiné taryba

Administracija

E-dienyno
administratorius

balais
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UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Gimnazija uztikrina sisteming VGK
mokymosi pagalba.
Tobulinti | Apie atsiradusius mokymosi Administracija Mokymo 1ésos | Vidaus 3 3 3
gimnazijos | sunkumus ir galimas jy Klasiy vadovai Projektinés jsivertinimas
ir tévy priezastis informuojami 1éSos balais
bendradar- | mokyklos Svietimo pagalbos SMM lésos
biavimag specialistai, mokinio tévai
(globéjai, riipintojai), kartu su IQES skalé¢je 3 3 3
jais sprendziamos Zemy balais

mokymosi pasiekimy problemos
pagal patvirtintus algoritmus
savivaldybéje.

Organizuojami ne maziau kaip 2
srautiniai tévy susirinkimai, 2
konsultacijy dienos tévams per
metus, Bendruomeneés diena,
individualis pokalbiai ( pagal
poreikj). Sudaromos tévams
(globéjams, riipintojams)
salygos dalyvauti mokyklos
gyvenime, savanoriauti, kartu su
mokytojais ir mokiniais spresti

Administracija
Klasiy vadovai
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UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. metai | metai | metai
mokymosi, pasiekimy gerinimo,
elgesio, turiningo laisvalaikio,
sveikos gyvensenos ir Kitus
klausimus Mokyklos taryboje,
VGK.
Gimnazija skatina dalyvauti (ir
konsultuoja) mokiniy tévus
(globéjus, riipintojus) Karjeros
dienose, susitikimuose su
Zymiais Zmonémis, buvusiais
mokiniais.
Tévy apklausos apie mokyklos Vidaus 3 3 3
paslaugy kokybé jsivertinimas
balais
IQES skaléje 3 3 3
balais
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2 TIKSLAS — Pagerinti akademinius moksleiviu pasiekimus.

UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo Kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir Kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Pagerinti Bendry kalbos ugdymo Mokytojai VBE kokybé (36- | Mokymo 1éSos | ISlaikiusiy 54 55 56
moksleiviy | reikalavimy mokykloje Metodiné taryba 100 baly) — Projektinés lietuviy VBE
lietuviy skaitymo, raSymo, kalb¢jimo, pagerés, bus 1€Sos (36-100) —proc.
kalbos ir skai¢iavimo ir skaitmeniniy aukstesné nei SMM lésos
kitus gebéjimy ugdymo per visy Salies vidurkis-
akademinius | dalyky pamokas, nustatymas. 2019 m.
pasiekimus.
Gimnazija, jgyvendindama Mokytojali Igijusiy vidurinj 98 98 99
ugdymo turinj: Metodiné taryba 1§silavinimag
mokiniams, kurie nepasiekia dalis proc.

lietuviy kalbos ir literatiiros
Pagrindinio ugdymo bendrojoje
programoje numatyto
patenkinamo lygio, sudaro
salygas pasalinti mokymosi
spragas (skirti individualias
konsultacijas, papildomas
uzduotis);

integruoja i lietuviy kalbos ir
literatliros programos
igyvendinimg pilietiSkumo
pagrindy mokyma.
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UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir Kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Kontroliniy testy vykdymas, Mokytojali Igijusiy 97 97 98
rezultaty stebésena, ugdymo Metodiné taryba pagrindinj
korekcija. i$silavinimag
proc.
Vienam 12 12 12
pedagogui
tenkantis vaiky
skaiCius vnt.
Pagerinti Ugdant gabius matematikai Administracija Matematikos Mokymo 1ésos | ISlaikiusiy 30 32 34
moksleiviy | ugdymo procesas Metodiné taryba PUPP kokybé (7- | Projektinés matematikos
gamtos individualizuojamas, 10 baly) — 30 1éSos PUPP 7-10
moksly ir diferencijuojamas, atsiZvelgiant proc. 2019 m. SMM lésos balais mokiniy
matematikos | j mokiniy gebéjimus dalis nuo bendro
pasiekimus. | pateikiamos jvairesnés, dalyvavusiy

jdomesneés, skirtingo sunkumo
ir sudétingumo uzduotys,
naudojami nacionaliniy
olimpiady, konkurso
,Kengiira® uzduotys bei
sprendimy rekomendacijos ir
kiti Saltiniai.

skaiciaus proc.
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UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir Kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 2020 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Pasiekimams gerinti skiriamos | Administracija VBE kokybé VBE 38 42 45
papildomas valandas mokiniy (36-100 baly) — matematika
poreikiams. 38 proc. 2019 m. 36-100 dalis
proc.

Tikslingai naudojamos IT,
vedamos integruotos pamokos,
naudojamos skaitmeninés
mokomosios priemonés (3D
klase, 5D programa).
Naudojamos atvirojo kodo
dinaminés matematikos
programos: ,,GeoGebra®,
,Parabola®“, Moppi-
matematika®, ,,ActivInspire®.

Integruojama dalyko ir IT
programos, kai pamokoje dirba
du mokytojai (dalyko ir
informaciniy technologijy).

Pamokose skiriama démesio
gamtamoksliniams tyrimams:
stebé&jimui, analizavimui,
eksperimentavimui,

Mokytojai

Mokytojai

Metodiné taryba
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Uzdaviniai

Priemonés pavadinimas

Vykdytojai

Planuojami
rezultatai ir ju
laikas

Lésy poreikis ir
numatomi
finansavimo
Saltiniai

Rezultato vertinimo kriterijus

(Strateginio planavimo sistemoje esantys ir Kiti

kriterijai)
Pavadinimas 2019 2020 2021
mato vnt. metai | metai | metai

modeliavimui, jvairioms
praktinéms veikloms.

Gimnazija uztikrina, kad
eksperimentiniams ir
praktiniams jgtidziams ugdyti
bty skiriama ne maziau kaip
3040 procenty dalykui skirty
pamoky per mokslo metus.

Gamtamoksliniai tyrimai
atliekami Siuolaikiskose
edukacinése erdvése, (mokslo
parky, universitety, verslo
imoniy laboratorijose,
nacionaliniuose parkuose ir kt.).

Gimnazija skatina mokinius
jsitraukti ] gamtos moksly
kluby, biireliy, pasirenkamyjy
dalyky, dalyky moduliy
(pavyzdziui, biotechnologijy,
modeliavimo, aplinkosaugos,
elektronikos, 3D spausdinimo ir

Administracija
Metodiné taryba

Mokytojai

Administracija
Mokytojai
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UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir jy numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir Kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. metai | metai | metai
kt.) veiklas, dalyvauti jvairiuose
gamtamokslinio rastingumo
konkursuose, organizuoja
veiklg po pamoky, jtraukiancig
mokinius j tyrinéjimus, arba,
nesant galimybiy tai atlikti
mokykloje, siunc¢ia mokinius ]
kitas institucijas.
3 TIKSLAS — Pagerinti ugdymo aplinkas gimnazijoje.
UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir ju numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir Kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 2020 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Parengti Konsultacijos su savivaldybés Direktorius Parengti 3 tokst. Eury- | Parengti 100
renovacijai | finansy ir tkio skyriaus Direktoriaus renovacijai biitini | Spec. 1é3os; renovacijai
bitinus specialistais; pavaduotojas tkio dokumentai 12 tikst. Eury- | batini
dokumentus | Finansavimo $altiniy reikalams 2019m. Savivaldybés | dokumentai —
suformavimas biudzeto 1éSos. | proc.
Pirkimo salygy parengimas;
VieSyjy pirkimy organizavimas
Darby atlikimas.
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UZdaviniai Priemonés pavadinimas Vykdytojai Planuojami Lésy poreikis ir Rezultato vertinimo kriterijus
rezultatai ir ju numatomi (Strateginio planavimo sistemoje esantys ir Kiti
laikas finansavimo kriterijai)
Saltiniai Pavadinimas 2019 | 2020 | 2021
mato vnt. metai | metai | metai
Atlikti Paraiskos teikimas pagal Direktorius Atlikti ES struktiiriniy | Atlikti 50 75 100
gimnazijos | priemong ,,ES struktiiriniy Direktoriaus gimnazijos fondy 1ésos gimnazijos
pastato fondy paramos priemong pavaduotojas tikio pastato Savivaldybés | pastato
kapitalinio | “Svietimo jstaigy pastaty reikalams kapitalinio dalinio kapitalinio
remonto modernizavimas®; Gimnazijos taryba remonto darbai finansavimo remonto darbai
darbus, Steigéjo pritarimas pastato 2021m. 1é30s. proc.
siekiant renovacijai; Galimas SMM
padidinti Projekto administravimo, finansavimas
Silumos finansavimo, techninés Projekto verte
sutaupymg. | prieziliros sutar¢iy pasiraSymas; — 2 mln. Eury.
Techninio ir darbo projekty
parengimas;
Rangos darby atlikimas;
Naujos statybos jteisinimas.
Atnaujinti Sviestuvy atnaujinimas, pastato | Direktorius 2020 m. Savivaldybés | Atlikty darby 50 80 85
pastato energetinio efektyvumo Direktoriaus 1¢30s aktas proc.
vidines didinimas. pavaduotojas tikio
aplinkas reikalams
Gimnazijos taryba
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IX SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS

(Pateikiama informacija apie pasiektus faktinius jtaigos veiklos rezultatus, sutampancius su esanciais Strateginio planavimo sistemoje; kokie finansavimo Saltiniai ir Koks yra

staigos strateginiy tiksly jgyvendinimo vertinimas.)

1 tikslas -
Pasiektas faktinis rezultatas Valstybés Savivaldybés Specialiosios Parama Kiti
(sutampantis su esanciu Strateginio planavimo sistemoje) | biudZeto 1&éSos 1eSos 1éSos finansavimo
2019 m. 2020 m. 2021 m. Saltiniai

1 uzdavinys

2 uzdavinys

3 uzdavinys

ISvada apie pasiekta tiksla (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapq, ar apriboti arba iSplésti tam tikrus projektus):

(Kiekvienam tikslui pateikiamos atskiros lentelés)

Direktorius Antanas Rackelis

PRITARTA
Gimnazijos tarybos 2018 m. gruodzio 5d.

posédzio protokolu Nr.6



